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Planear 

Hacer 

Verificar 

Actuar 

Definiciones 

• Gestión: Acción y efecto de Administrar 
• Prevención: Preparación y disposición que se 

hace anticipadamente para evitar un riesgo o 
ejecutar algo 



¿Qué tenemos en Panamá? 

Resolución 
41039 
CSS 

Reglamento 
General 

Industria de la 
Construcción 
MITRADEL 

Directrices de 
Sistemas de 
Gestión de 
Seguridad y 
Salud OIT 

OHSAS 18001 
& 18002 



¿La Clave del Asunto? 

• Tener una visión de lo que queremos, 
documentarla en una política. 
“Orientaciones o directrices que rigen la actuación de 

una entidad en un asunto determinado” 
• Realizar un diagnostico inicial, analizar los 

riesgos que tenemos en nuestra operación. 
• Comunicación y Formación 
• Controles Operaciones (ATS) 
• Plan de Manejo de Emergencias 
• Monitoreo de la Gestión 

 
 



Que debe tener la Política 

Además de ser concisa, participativa, especifica a la 
organización, difundida y accesible,  como mínimo 
debe contemplar los siguientes elementos: 
– la protección de la seguridad y salud de todos los 

miembros de la organización 
– El cumplimiento de los requisitos legales pertinentes 

en materia de SST, de los programas voluntarios, de la 
negociación colectiva en SST y de otras prescripciones 
que suscriba la organización; 

– La garantía de que los trabajadores y sus 
representantes son consultados y alentados a 
participar activamente en todos los elementos del 
sistema de gestión de la SST; 

– la mejora continua del desempeño del sistema de 
gestión de la SST. 



Llevando la Política a la Práctica 

Elemento de la Política Evaluaci
ón de 

Riesgos 

Otros  Elementos 

Protección de la 
Seguridad y Salud 

SI Análisis de Trabajo Seguro 
Procedimiento de Trabajo 
Programas de Formación y 
Capacitación 

Cumplimiento de los 
Requisitos Legales 

SI Procedimiento de Revisión de Asuntos 
Legales 

Participación de los 
Colaboradores 

SI Comités de Seguridad 
Programas de Formación y 
Capacitación 

Mejora Continua SI Comité Ejecutivos 
Investigación de Incidentes y 
Accidentes 
Indicadores y Métricos 



La evaluación de Riesgos forma parte de la segunda 
ponencia de este día, por lo que la hemos omitido de 
esta presentación 



Comunicación y Formación 

• Los programas de formación hacerse extensivos a todos los 
miembros de la organización, según sea pertinente; 

• ser impartidos por personas competentes 
• ofrecer cuando proceda y de manera eficaz una formación inicial y 

cursos de actualización a intervalos adecuados; 
• comprender una evaluación por parte de los participantes de su 

grado de comprensión y retención de la capacitación; 
• ser revisados periódicamente, con la participación del comité de 

seguridad y salud, cuando exista, y ser modificados según sea 
necesario para garantizar su pertinencia y eficacia. 

• Estar suficientemente documentados, y adecuarse al tamaño de la 
organización y a la naturaleza de sus actividades. 

• La formación debería ofrecerse gratuitamente a todos los 
participantes y, cuando sea posible, organizarse durante las horas 
de trabajo. 



Controles Operacionales  

• ATS (Análisis de Trabajo Seguro) 
 Una herramienta usada para estudiar y registrar 

cuidadosamente cada paso de un trabajo o tarea, 
identificando los riesgos existentes o potenciales 
(seguridad, salud, medio ambiente), y determinando 
los mejores procedimientos a seguir, a fin de 
realizar adecuadamente el trabajo. 

• Ayudar a estandarizar los procesos /tareas de 
trabajo comunes. 

• Servir como una excelente herramienta de 
"entrenamiento de tareas". 

 
 



Plan de Manejo de Emergencias 

• Algunas veces los controles operacionales 
fallan y es donde nos toca estar preparados 
para lo peor. 

• Accidentes Personales 
• Incendios 
• Terremotos 
• Inundaciones 



Monitoreo de la Gestión 

• Registros de Accidentabilidad 
– Índice de Frecuencia 
– Índice de Gravedad 

• Registros de Prevención 
– Orden y Limpieza 
– Uso de Equipo de Protección Personal 
– Charlas de Formación 
– Permisos de Trabajo 

 



La Gestión Preventiva en una Imagen 

Inspeccionar 

Equipo de 
Protección 
Personal 

Condiciones del 
lugar de Trabajo 

Condiciones de 
Higiene 

Capacitar 

Riesgos 
Específicos 

Manejos de 
Emergencia 

Gestión de la 
Seguridad 

Atender 

Primeros Auxilios 

Comité de 
Seguridad 

Salud 
Ocupacional 
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